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ROCZNY RAPORT Z REALIZACJI
STRATEGII

1. Informacje wstepne

Data sporzadzenia raportu 20.06.2024 r.

Okres, do ktoérego odnosi sie

01.01.2023 r. - 31.12.2023 r.
Raport

Lista zatgcznikéw do Raportu - Raport z badania opinii publicznej

Strategia Rozwoju jest najwazniejszym dokumentem wielowymiarowego planowania
perspektywicznego, okreslajgcym wizje, cele oraz kierunki rozwoju miasta. Peini takze role
wigczajgca spotecznosc lokalng w sprawy gminy, na przyktad poprzez proces konsultacji czy oceny
dziatan samorzadowcéw. Koncepcja miasta inteligentnego opiera sie na rozwoju obszaréw
miejskich w oparciu o technologie informatyczne i komunikacyjne. Dzieki nowoczesnym
rozwigzaniom miasto dostosowuje sie do potrzeb mieszkancéw, a przestrzen staje sie przyjazna
dla wszystkich uzytkownikéw. Miasto inteligentne powinno dziata¢ jak sprawny organizm, w ktérym
poszczegblne elementy wspoétpracujg ze sobg, zapewniajagc harmonijny rozwdj. Waznym
elementem w koncepcji miasta inteligentnego jest troska o srodowisko i stosowanie ekologicznych
rozwigzan.

9 czerwca 2022 roku Rada Miasta Kielce Uchwatg Nr LXI1/1256/2022 przyjeta dokument ,Strategii
Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart City. Strategia rozwoju nie jest dokumentem
zamknietym, a jego realizacja spoczywa na wszystkich wydziatach, jednostkach organizacyjnych
i podmiotach Urzedu Miasta Kielce. Z uwagi na zmieniajgce sie na przestrzeni lat uwarunkowania
spoteczne, gospodarcze, ekonomiczne czy nawet geopolityczne strategia bedzie podlegata
modyfikacjom. Podczas jej wdrazania oraz realizacji moga pojawi¢ sie nowe potrzeby i nowe
mozliwosci ich zaspokajania. Aby zatem proces ten przebiegat ptynnie i prawidtowo zostato
opracowane na podstawie wytycznych przyjetych w dokumencie gtéwnym Zarzgdzenie Prezydenta
Miasta Kielce Nr 414/2022 z dnia 4 pazdziernika 2022 roku (zmienione Zarzadzeniem Prezydenta
Miasta Kielce Nr 375/2023 z dnia 23 pazdziernika 2023 roku) w sprawie powotania Zespotu ds.
realizacji ,Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart City". Zarzgdzenie to definiuje
zasady wdrozenia strategii, a takze jej spos6b monitorowania oraz nadzoru nad przebiegiem tego
procesu.

Dziatania realizujgce zatozenia Strategii sg monitorowane na kazdym poziomie - w zaleznosci od
swojej specyfiki i bazujg na réznego rodzaju wskaznikach pochodzacych z odpowiednio
zdefiniowanych zrodet oraz na ankietach badania opinii publicznej. W zwigzku z powyzszym zostato
przygotowano narzedzie do agregacji wskaznikow stanowigcych element systemu monitoringu
.Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart City". Zgodnie ze wskazaniem
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poszczegbdlnych wydziatéw i jednostek organizacyjnych Urzedu Miasta Kielce zostat ustalony
katalog wskaznikow monitorowania Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart City”,
wybranych z zestawu opracowanego w ramach projektu zrealizowanego przez Biuro Smart City -
Human Smart City. Wspolnie z Biurem Smart City dokonano réwniez analizy i korekty wskazanych
wskaznikéw (zdefiniowano réwniez ich wartosci bazowe, jako podstawe do dalszych prac w ramach
monitorowania dokumentu strategii) pod katem mozliwosci pozyskania poréwnywalnych danych
w przysztosci. Jednoczesnie ukoriczona i uruchomiona zostata dla wszystkich interesariuszy
funkcjonalnos¢ pozwalajgca na wizualizacje wybranych wskaznikéw (w formie edytowalnych
wykresow graficznych) pod adresem: https://zoom.kielce.eu/strategia.

W trzecim kwartale 2023 roku przebudowana zostata podstrona serwisu www Miasta Kielce
dedykowana strategii otrzymujgc bardziej przyjazng szate graficzng zaréwno dla mieszkancéw jak
i wszystkich zainteresowanych. W lutym 2023 roku na platformie IdeaKielce w zaktadce
~Wypowiedz sie” uruchomiono pierwszg ankiete dedykowang monitoringowi realizowanej
strategii, ktorej celem byto uzyskanie opinii mieszkaricoéw co do ich aktualnych potrzeb oraz stopnia
zadowolenia z zycia w Kielcach. Ankieta byta dostepna do dnia 12 marca 2023 roku a jej wyniki
zostaty przekazane do publicznej wiadomosci.

Monitoring realizacji Strategii Rozwoju Miasta Kielce, zgodnie z przytoczonym wczesniej
Zarzadzeniem Prezydenta Miasta Kielce, jest przygotowywany w postaci rocznego raportu do dnia
30 czerwca kazdego roku. Aktualny Raport za okres od przyjecia strategii do konca 2022 roku
dostepny jest na stronie internetowej miasta pod adresem:

https://www.kielce.eu/resource/4983/48877/Raport+roczny+z+realizacji+Strategii+Rozwoju+Miast
a+Kielce+2030++w+kierunku+Smart+City.pdf.

W maju 2023 roku odbyto sie pierwsze posiedzenie ,Grupy sterujgcej’. Na posiedzeniu
zarzadzajgcym zostat przedstawiony Raport roczny z realizacji strategii oraz omoéwiono dziatania,
ktére zostaty zrealizowane oraz te, ktére byty planowane do realizacji do konca 2023 roku.

Ocena aktualnosci Strategii i stopnia osiggniecia zamierzonych celéw jest mozliwa poprzez
prowadzenie ewaluacji biezgcej (on-going) a pod koniec jej realizacji (ex-post). Ewaluacja biezgca
(on-going) umozliwi kontrole przebiegu procesu wdrazania i ocene adekwatnosci realizowanych
projektow, ich wptywu na realizacje celéw. Pozwoli na wykrycie pojawiajgcych sie problemoéw
i podjecie dziatan w celu ich rozwigzania, a takze zaproponowanie ewentualnych zmian w zakresie
poszczegbdlnych dziatan lub projektéw. Bedzie ona realizowana raz na dwa lata liczagc od dnia
przyjecia Strategii, to jest w latach 2024, 2026, 2028. Ewaluacja ex-post zostanie przeprowadzona
pod koniec realizacji Strategii w 2030 roku. Jej wynikiem bedzie wskazanie, czy wdrozenie Strategii
pozwolito osiggng¢ zatozone cele. Celem ewaluacji ex-post bedzie réwniez sformutowanie
rekomendacji dotyczacych zatozen kolejnej strategii.

Z przebiegu ewaluacji (zaréwno on-going, jak i ex-post) sporzgdzone zostang raporty. W tym celu
wykorzystane bedg m.in. produkty monitoringu, czyli roczne raporty z realizacji Strategii wraz
z danymi o naktadach finansowych poniesionych na jej wdrazanie, jak rowniez dane statystyczne
zastane w roznego rodzaju dokumentach i wywotane w badaniach spotecznych.
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Zrealizowane dziatania i ich koszt

Liczba zrealizowanych projektow 10
Liczba podmiotéw zaangazowanych w 7
realizacje projektéw

Liczba podmiotéw wewnetrznych 6
zaangazowanych w realizacje projektow

Liczba podmiotow zewnetrznych ]

zaangazowanych w realizacje projektéw

85 665 519,74 zt - Kosz realizacji projektow

taczny koszt realizacji projektow zakoriczonych w 2023 roku.

Wykaz projektéw zrealizowanych w 2023 r.

Lp. | Nazwa projektu Opis prac wykonanych w ramach realizacji projektu
1. ~Poprawa dostepnosci e rozbudowa jezdni ul. Domaszowskiej, ul. Zniwnej, Poleskiej, Al.
komunikacyjnej Solidarnosci oraz Al. Tysigclecia P.P.,

Uniwersytetu Jana e rozbudowa skrzyzowania Al. Solidarnosci - Al. Tysigclecia

Kochanowskiego
poprzez rozbudowe ul.

z budowag sygnalizacji Swietlnej,
e rozbudowa jezdni drég podporzadkowanych,
e wykonanie chodnikéw, Sciezek rowerowych, paséw ruchu dla

Domaszowskiej i ul. rowerdw, ciggéw pieszo - rowerowych i zatok autobusowych,

Zniwnejw Kielcachwraz |, roshudowa  istniejacych  skrzyzowan  z  drogami
z rozbudowq podporzadkowanymi,

skrzyzowania al. e budowa i przebudowa zjazdéw publicznych i indywidualnych,
Tysigclecia P.P. z al. e budowa miejsc postojowych dla samochodéw osobowych oraz
Solidarnoéci”. 0s6b niepetnosprawnych,

e budowa placéw do zawracania,

e budowa wysp kanalizujgcych w ciggu ul. Domaszowskiej celem
uspokojenia ruchu oraz zapewnienia azyli dla pieszych
i rowerzystéw,

e wykonanie nowego oznakowania pionowego i poziomego,

e budowa wydzielonego oswietlenia, kanatu technologicznego
i kanalizacji deszczowe;j,

e przebudowa kolidujgcych sieci infrastruktury technicznej (sie¢
teletechniczna, sie¢ gazowa, sie¢ energetyczna),

e budowa monitoringu w rejonie skrzyzowan: Domaszowska-
Gorna, Domaszowska-Zbozowa, Domaszowska-Poleska,
Solidarnosci-Tysigclecia P.P.,

e wycinka drzew i krzewdw.

2. Aktywizacja oséb Zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia os6b mtodych do 29 roku zycia
mtodych pozostajgcych poprzez staze, bony szkoleniowe, bony na zasiedlenie, jednorazowe

bez pracy w gminie $rodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej

Miasto Kielce (VII)
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Mtodzi na start

Zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia os6b mtodych do 29 roku zycia
poprzez prace interwencyjne

Aktywizacja zawodowa
0s6b powyzej 29 roku
zycia pozostajgcych bez
pracy w Gminie Miasto
Kielce (VII)

Zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia oséb powyzej 29 roku zycia
pozostajacych bez pracy w miescie Kielce poprzez staze, szkolenia
indywidualne, prace interwencyjne, jednorazowe srodki na podjecie
dziatalnosci gospodarczej, refundacje kosztéw wyposazenia lub
doposazenia stanowiska pracy.

Utworzenie nowej grupy
ztobka

e Adaptacje budynku  Ztobka.
Dostosowano pomieszczenia po zlikwidowanej pralni w celu

pomieszczen istniejgcego

utworzenia nowej grupy ztobka. Wykonano prace remontowe

polegajace na wymianie instalacji hydraulicznej, wodociggowej,

elektrycznej. Wymieniono podtogi, oswietlenie, umalowane
zostaty Sciany i sufity. W sanitariatach potozono ptytki na sciany.
Zamontowano umywalki, kompakty WC, brodzik oraz ostony na
kaloryfery. W ramach wykonanego remontu powstata nowa
sala pobytu dla 15 dzieci w wieku do lat 3 oaz szatnia
i sanitariaty. Zakupiono i zamontowano drzwi spetniajgce
obowigzujace przepisy. Zainstalowano domofon oraz dzwonek.
Wykonano podjazd dla wézkéw. Przebudowano wejscie do
ztobka, wydzielono magazyn spozywczy oraz warzywny.
Wszystkie powyzsze prace byty wykonane zgodnie z przepisami
sanitarno-epidemiologicznymi oraz przeciwpozarowymi.

e Zakupiono wyposazenie do nowej grupy ztobka: tozeczka,
lezaki, stoliki, krzesetka i krzesta do karmienia, regaty,
wyposazenie biura, szatni oraz zabawki oraz pomoce
edukacyjne.

e Utrzymano funkcjonowanie utworzonych miejsc ztobkowych.

opieke  nad

zaplanowang ilos¢ zaje¢. Zatrudniono wykwalifikowany

Realizowano dzie¢mi,  przeprowadzono

personel opiekunczy.

Adaptacja budynkéw
Zespotu Powieziennego
przy ul. Zamkowej 1 w
Kielcach pod potrzeby
Teatru Lalki i Aktora
"Kubus"

Zakres zadania obejmowat wykonanie przebudowy budynkéw Dworu
Staroscinskiego (budynek A) i Kuzni (budynek C), przy czym obydwa
obiekty potgczone zostalty nowym budynkiem (budynek B), ktéry
zapewnit wiasciwe funkcjonowanie teatru. Potgczyt on czes¢ dla
widzéw z czescig zaplecza teatralnego, jednoczesnie pomiescit scene
i niektore elementy zaplecza takie jak: kieszen sceny, magazyny,
garderoby, pomieszczenia techniczne zwigzane z obstugg sceny.

Na parterze budynku zlokalizowano widownia duzej sceny, na |l
pietrze znajduje sie pomieszczenie sali kameralnej. W budynku
dawnej Kuzni (budynek C) znajduje sie miedzy innymi zaplecze
administracyjne. Powierzchnia zabudowy budynkéw - 1070,63 m2;
kubatura brutto - 12 986 m3

Poland Prize powered by
Kielce Technology Park

W ramach projektu "Poland Prize powered by Kielce Technology
Park" Akcelerator przeprowadzit 4 rundy akceleracyjne startupéw. Do
programu zakwalifikowano ponad 30 startupéw, ktérych gtéwnym
celem byto nawigzanie relacji z Odbiorcami Technologii lub
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Inwestorem. Akcelerator zatozyt, ze 30 startupow nawigze relacje
z Odbiorcag Technologii lub Inwestorem i bedzie gotowych do pracy
nad rozwojem swojego produktu odpowiadajac na wyzwanie
postawione przez partnera biznesowego. Na ten cel startupy
otrzymaty od Akceleratora grant w max. wysokosci 250 000 zt.
Program zaktadat wyptate grantéw (w formule equity free) oraz
wsparcie  biznesowe, mentoringowe, szkoleniowe, prawne
i promocyjne. Program realizowany byt przy zaangazowaniu
Odbiorcéw Technologii (OT) oraz inwestora typu Venture Capital (VC),
zainteresowanych wykorzystaniem technologii lub wspotpracy przy
rozwoju startupdw uczestniczacych w akceleracji.

Akcelerator w tracie rekrutacji do programu skupiat szczegdlng
uwage na rozwigzaniach, ktére w najwiekszym stopniu przyczyniaty
sie do rozwoju Przemystu 4.0. poprzez specjalizacje Industrial
Internet of Things, Sztuczng Inteligencje oraz branze pokrewne na
terenie Rzeczypospolitej Polskie;.

8. Wzmocnienie
samodzielnosci
obywateli Ukrainy

Gtownym celem projektu byta aktywna integracja spoteczna
i kulturowa 311 obywateli Ukrainy przebywajgcych legalnie na
terytorium Polski, ktoérzy przybyli do Polski przed lub po dniu
24.02.2022 r., w zwigzku z trwajgcym konfliktem zbrojnym z Federacjg
Rosyjska, ktorzy nie znali jezyka polskiego i zamieszkiwali na terenie
miasta Kielce.

W projekcie byty realizowane nastepujace formy wsparcia:

e indywidualna diagnoza potrzeb i probleméw integracyjnych,

e wsparcie asystenta integracyjnego w kontaktach z instytucjami
i w sytuacjach zycia codziennego,

e  kurs jezyka polskiego na poziomie A1 z elementami orientacji
kulturowej i spotecznej dla oséb dorostych,

e wsparcie tlumacza ukrainsko-polskiego oraz ttumaczenie
przysiegte dokumentoéw,

e specjalistyczne wsparcie psychologiczne dla dzieci i mtodziezy,

e specjalistyczne  zajecia  terapeutyczne  (muzykoterapia,
dogoterapia) dla dzieci i mtodziezy

e wyzywienie podczas zajec,

e zapewnienie biletow komunikacji miejskiej,

e vouchery i bilety wstepu do miejsc kultury i rekreacji w ramach
pogtebiania integracji spotecznej,

e wydarzenia integracyjne oparte o wymiane kulturowa,

e wyjazdy integracyjne pogtebiajace orientacje kulturowo-
spoteczng

9. | Swietokrzyskie dla
Ukrainy

Celem projektu byta kompleksowa i zindywidualizowana aktywna
integracja spoteczna i zawodowa obywateli Ukrainy, ktérzy przybyli
do Polski od 24-02-2022 r. w zwigzku z trwajgcym konfliktem
zbrojnym z Federacjg Rosyjska i zamieszkujg na terenie miasta Kielce.
Projekt skierowany byt do 1 000 oséb (735 K i 265 M) obywateli
Ukrainy.

Formy wsparcia:
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1. wsparcie asystenta integracyjnego w celu integracji spotecznej
i wsparcia w kontaktach z instytucjami i w sytuacjach zycia
codziennego,

2. praca socjalna,

3. kurs jezyka polskiego dla 500 uczestnikéw projektu - osoéb
dorostych,

4. ustuga ttumacza ukrainsko-polskiego,

5. tltumaczenie przysiegte dokumentéw z jezyka ukrainskiego na jezyk
polski,

6. rodzinne wsparcie psychologiczne/terapeutyczne,

7. poradnictwo prawne,

8. krotkie kursy zawodowe dla 287 uczestnikéw projektu,

9. opieka nad dzieckiem lub osobg zalezng w czasie korzystania ze
wsparcia,

10. pomoc socjalno-bytowa w formie bonéw towarowych o nominale
2 500,00 zt na zakup artykutéw spozywczych i przemystowych dla
0s6b dorostych,

11. wydarzenia integracyjno-rekreacyjne, terapeutyczne,

12. pomoc w zakresie doraznej pomocy mieszkaniowej w formie
mieszkania chronionego. Ze $rodkéw projektu wyremontowano 14
lokali mieszkalnych na terenie miasta Kielce, ktére przeznaczonych
do zamieszkania dla uczestnikéw projektu.

W ramach realizacji projektu Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie
w Kielcach otworzyt:

e Centrum Pomocy Uchodzcom, gdzie udzielana jest pomoc
obywatelom Ukrainy, ktérzy przybyli do Polski po 24 lutym 2022
roku w zakresie: pomocy ttumacza jezyka ukrainskiego,
poradnictwa psychologicznego, udzielania informacji
dotyczacych $wiadczen z pomocy spotecznej. Centrum dziata w
Kielcach przy ul. Zeromskiego 20/24a, od poniedziatku do pigtku
w godz. 8.00 - 17.00.

e Ukrainskie Centrum Integracji, ktérego zadaniem jest
Swiadczenie ustug o charakterze edukacyjno-integracyjnym.
Jest miejscem stuzgcym integracji i wsparciu dla spotecznosci
ukrainskiej przebywajacej w Kielcach. W Centrum prowadzone
sg réwniez ustugi opiekuncze dla dzieci dotknietych wojenng
trauma, ktére otrzymuja konkretne wsparcie i pomoc, w postaci
specjalistycznego poradnictwa,  terapia z psychologiem.
Realizowane sg zajecia z zakresu terapii zajeciowej, tematyczne
spotkania integracyjne, pomoc w nauce. Ukraihskie Centrum
Integracji dziata w Kielcach przy ul. Zeromskiego 20/24A/1, od
poniedziatku do pigtku w godz. 10.00 - 18.00.

10. | System Koordynacji
Promocji Miasta Kielce

Stworzenie podstrony internetowej dotyczacej Strategii, marki
i promocji Miasta Kielce. Uruchomienie e-maila:
marketing@um.kielce.pl oraz platformy elektronicznej sktadajacej sie
z formularza do zgtaszania i akceptacji projektéw materiatéw
graficznych.

Ceopol
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Na podstawie sformutowanej wizji, a takze wnioskéw z diagnozy miasta oraz zdefiniowanych
wyzwan, sformutowaliémy cele strategiczne i operacyjne Strategii. Definiujg one zakres oraz
wskazujg priorytety dziatan w ramach realizacji Strategii do roku 2030+.

Jednym z kluczowych zatozen dokumentu jest to, ze sformutowany katalog celow strategicznych
i operacyjnych nie definiuje wszelkich dziatan, ktére powinno podejmowac i podejmuje miasto.
Strategia 2030+ formutowana jest bowiem zgodnie z logikg zmiany, ktéra zaktada aktywnos¢ tylko
w obszarach, ktére wymagajg dziatan - dzieki temu dokument pozwoli na osiggniecie zatozen
i dokonanie realnych zmian w kluczowych dla kielczanek i kielczan obszarach interwencji. Przede
wszystkim warto zaznaczy¢, ze nadrzednym celem strategii, ktory przejawia sie w sformutowanych
celach strategicznych i operacyjnych jest poprawa jakosci zycia realizowana przez nieustanny
rozwdj Kielc.

Ponizszy schemat ma na celu pogladowe zobrazowanie logiki priorytetow w realizacji
poszczegblnych celéw strategicznych w poszczegdlnych latach. Opiera sie ona na zatozeniu, ze
w pierwszej kolejnosci nalezy zwalczy¢ kluczowe problemy spoteczne zwigzane z nieréwnosciami
oraz wykluczeniami (cel 1). Réwnoczesnie zostang rozpoczete prace nad realizacjg celéw
zaktadajacych zapewnienie kielczankom i kielczanom sprawnie dziatajgcego Urzedu Miasta Kielce
(cel 2) oraz poprawe sytuacji finansowej zaréwno mieszkancow jak i miasta (cel 3). Ostatnig fazg sg
szeroko pojete dziatania majgce na celu zwiekszenie jakosci zycia w miescie (cel 4).

Cel realizujgcy element wizji ,Miasto, w ktérym chce sie zy¢"” bez watpienia wigze sie z poniesieniem
najwiekszych kosztéw, w tym wynikajgcych z istotnych dziatarh inwestycyjnych. Wtasnie dlatego
intensyfikacja jego realizacji jest roztozona w czasie, a takze przypada na okres po:

* realizacji celu 2 - tylko sprawnie dziatajgcy Urzad Miasta jest w stanie przyciggna¢ inwestoréw
wspotfinansujgcych projekty infrastrukturalne oraz efektywnie dysponowad i alokowac¢ Srodki
finansowe;

* realizacji celu 3 - tylko miasto dysponujgce zasobami finansowymi oraz odpowiednim zapleczem
gospodarczym i kapitatem ludzkim jest w stanie wymiernie podnies¢ jakos¢ zycia swoich
mieszkancow.

Nalezy przy tym pamieta¢, ze przedstawiona logika ma charakter pogladowy i nie wyklucza

realizacji zatozen poszczeg6lnych celow w jakimkolwiek roku lub etapie wdrazania Strategii - ma
ona funkcje priorytetyzujacg, pokazujgcg sciezke dojscia do wypracowanej wizji.

CEL 1 - Miasto dla kazdego P>

W pierwszej kolejnosci zapewnimy wszystkim mieszkancom zblizony dostep do miejskiej
infrastruktury i ustug publicznych, co w rezultacie zniweluje réznice w jakosci zycia. Kazdy
mieszkaniec bedzie czut sie w Kielcach jak u siebie dzieki dobrym warunkom zycia i przyjaznej
ofercie ustug publicznych - bez wzgledu na miejsce zamieszkania, pte¢ czy szeroko pojetg
tozsamosc¢. Zacie$nienie relacji mieszkanicow z miastem wptynie pozytywnie na aktywnosc

Cepoint
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obywateli, ktérg bedziemy pobudzaé. Wesprzemy réwniez dziatania kieleckich dziataczy
spotecznych.

Rodzaje wyzwan, na ktére odpowiada cel strategiczny

W ramach celu ,Miasto dla kazdego” istotne bedg wyzwania zwigzane z aspektami spotecznymi
takimi, jak walka z nieréwnosciami oraz wykluczeniami, a takze aktywizacja mieszkancow
potgczona ze wsparciem organizacji pozarzadowych. Walka z nieréwnosciami wynikajacymi ze
zréznicowanego poziomu rozwoju infrastrukturalnego i komunikacyjnego poszczegdlnych
obszaréw Kielc sprawi, ze nasze dziatania obejmga réwniez kwestie zwigzane z infrastrukturg
i transportem oraz tadem przestrzennym.

ZDEFINIOWANE CELE OPERACY])NE
Cel 1.1. Miasto réwnych szans

Wyréwnywanie nieréwnosci spotecznych i cyfrowych wystepujgcych w miescie. Promowanie
egalitarnosci, tolerancji i rownych szans.

Cel 1.2. Miasto stawiajace na zrdwnowazong lokalnosé

Wyréwnanie poziomu zycia we wszystkich osiedlach. Budowa i rozbudowa infrastruktury drogowej,
kanalizacyjnej, komunikacyjne;j.

Cel 1.3. Miasto sprzyjajgce aktywnosci spotecznej

Zachecenie mieszkancéw do partycypacji w waznych dziataniach i decyzjach miejskich. Poszerzanie
zakresu i skali wspotpracy miasta z NGO. Wspieranie kieleckich NGO.

Nazwa celu Nazwa celu . L . Koszt realizacji
: . Nazwa kierunku dziatan Nazwa projektu .
strategicznego | operacyjnego projektu
Aktywizacja os6b
. mtodych
Cel 1. Miasto Miasto Aktywizacja os6b mtodych pozostajgcych
. réwnych ) 8818 970,62 zt
dla kazdego ans pozostajacych bez pracy bez pracy w
gminie Miasto
Kielce (VII)
. Miasto . .
cel . MIaStO réownych Aktywuaga 0s6b miodych Mtodzi na start 257587331 z
dla kazdego pozostajgcych bez pracy
szans
Cel 1. Miasto Miasto Aktywizacja os6b pozostajgcych Zawodow!
» réwnych ywizad P Jacy y 5156 229,23 7t
dla kazdego bez pracy bumerang
szans
Aktywizacja
zawodowa o0sdb
Cel 1. Miasto Miasto Aktywizacja zawodowa oséb powyzZeJCi2a9 roku
o réwnych powyzej 29 roku zycia yel 10 090 371,76 zt
dla kazdego szans ozostajgcych bez prac pozostajacych
P Jacy pracy bez pracy w
Gminie Miasto
Kielce (VII)
Cel 1. Miasto Miasto Aktywizacja oséb pozostajgcych ZiP - Zatrudnienie
" rownych ywizad P Jacy . ) 1001 400,00 7t
dla kazdego ans bez pracy i przeszkolenie

Cepoint
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Réwnos¢ mezczyzn i kobiet we
. Miasto wszystkich dziedzinach, w tym "Utworzenie
Cel 1. Miasto . . . :
. réownych dostep do zatrudnienia, rozwoj nowej grupy 514 239,53 zt
dla kazdego . L . R
szans kariery, godzenie zycia ztobka
zawodowego i prywatnego
. Miasto Gminny Program
celt. MIaStO réwnych Rewitalizacja miasta Rewitalizacji 104 550,00 zt
dla kazdego .
szans (dokumentacja)
Promowanie postaw
tolerancyjnych w zakresie
wolnosci przekonan, odmiennosci
postaw i swobdd obywatelskich;
. Miasto Wsparcie w obszarze migracji Wzmocnienie
Cel 1. Miasto . . . . . : L
dla kazdego rownych mieszkaniowej i zarobkowej do samodzielnosci 1010 450,89 zt
szans Kielc poprzez zapewnienie obywateli Ukrainy
potencjalnym migrantom dostepu
do wiarygodnej informacji w
zakresie czekajgcych ich
mozliwosci
Promowanie postaw
tolerancyjnych w zakresie
wolnosci przekonan, odmiennosci
postaw i swobdd obywatelskich;
. Miasto Wsparcie w obszarze migracji - .
[1. M . . . . . krzysk
ce . asto réownych mieszkaniowej i zarobkowej do SwWigto rzys ' 10982 979,36 zt
dla kazdego : . dla Ukrainy
szans Kielc poprzez zapewnienie
potencjalnym migrantom dostepu
do wiarygodnej informacji w
zakresie czekajgcych ich
mozliwosci
- Rozwijanie i promowanie
Miasto narzedzi umozliwiajgcych Koszt realizacji
Cel 1. Mlasto sprzyJanF§ partycypaqe mieszkancow w "760m na Kielce" projektu
dla kazdego aktywnosci decyzjach dotyczgcych rozwoju podany w Celu
spotecznej miasta zaréwno w formie nr2
stacjonarnej jak i zdalnej
. - Zwiekszenie zewnetrznej
Cel 1. Miasto Miasto sprawnosci instytucjonalnej UM
. réwnych ) L Otwarte Dane 372 075,00 zt
dla kazdego ©ans Kielce (poprawa jakosci
$wiadczenia ustug publicznych)
. Miasto - ZW|eIfs;§n|e zevynetrzng Aplikacja” Koszt r.eallzaql
Cel 1. Miasto , sprawnosci instytucjonalnej UM projektu
. réwnych ) L Ulepszamy
dla kazdego Kielce (poprawa jakosci . N podany w Celu
szans o . . Kielce
Swiadczenia ustug publicznych) nr2
- Eliminacja wykluczenia o
) : PR ) Koszt realizacji
. Miasto cyfrowego mieszkancow Kielc Cyfrowe lekcje :
Cel 1. Miasto . ) . : , projektu
. réownych powodowanego brakiem wiedzy i geografiiw
dla kazdego . . . . : podany w Celu
szans umiejetnosci w korzystaniu z szkotach srednich r3
nowoczesnych technologii
: -D i j -
o e Miasto - PS;tofsor\ivamT rodz:glLiJ c;;azh Dziatania
. rownych Jakoscl oferty ustug publicznyc edukacyjne dla 24174,97 z4
dla kazdego Kielc do trendu starzejgcego sie . L
szans , L mieszkancéw, w
spoteczenstwa, w tym rozwijanie

Cepoint
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dziatanh dedykowanych seniorom,
szczegblnie poprzez integracje
oferty miasta rdzenia i KOF
- Eliminacja wykluczenia
cyfrowego mieszkancow Kielc
powodowanego brakiem wiedzy i
umiejetnosci w korzystaniu z
nowoczesnych technologii

szczegblnosci
senioréw

Cel 1. Miasto
dla kazdego

Miasto
sprzyjajace
aktywnosci
spotecznej

- Dostosowanie rodzaju oraz
jakosci oferty ustug publicznych
Kielc do trendu starzejgcego sie
spoteczenstwa, w tym rozwijanie
dziatan dedykowanych seniorom,

szczegblnie poprzez integracje
oferty miasta rdzenia i KOF
- Eliminacja wykluczenia
cyfrowego mieszkancéw Kielc
powodowanego brakiem wiedzy i

umiejetnosci w korzystaniu z

nowoczesnych technologii

Dziatania
edukacyjne dla
mieszkancéw, w

szczegblnosci
senioréw

jw.

Cel 1. Miasto
dla kazdego

Miasto
sprzyjajace
aktywnosci
spotecznej

- Pobudzanie aktywnosci
spotecznej mieszkancow poprzez
dziatania promocyjne oraz szersze

informowanie spoteczenstwa o
dziataniach podejmowanych przez
Urzad Miasta
- Tworzenie i promowanie
dodatkowych mechanizméw
wsparcia z organizacjami
spotecznymi, instytucjami kultury,
aktywistami i mieszkancami
- Rozwijanie i promowanie
narzedzi umozliwiajgcych
partycypacje mieszkancéw w
decyzjach dotyczgcych rozwoju
miasta zaréwno w formie
stacjonarnej jak i zdalnej

|dea Kielce

0,00 zt

Cel 1. Miasto
dla kazdego

Miasto
réwnych
szans

Promowanie postaw
tolerancyjnych w zakresie
wolnosci przekonan, odmiennosci
postaw i swobdd obywatelskich.
Wspieranie 0séb z zaburzeniami
psychicznymi oraz os6b w
kryzysie. Rozszerzanie oferty
mieszkan wspomaganych.

MIAU -
Mieszkania
Integracyjno-
Aktywizacyjne dla
Ukraincow

3632797,98 zt

CEL 2 - Miasto sprawne i aktywne

VA S L S i S L S L S L —

>

Chcac dokonac skoku rozwojowego i uczynic Kielce w roku 2030 miastem inteligentnym, musimy
stworzy¢ ku temu warunki. Zaczniemy od samych siebie, dlatego usprawnimy dziatalno$¢ Urzedu
Miasta Kielce. Wprowadzimy nowoczesne metody zarzadzania - zmodyfikujemy strukture

Cepoint
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organizacyjng, procedury oraz pozyskamy najnowsze narzedzia do zarzgdzania miastem
i procesami w nim zachodzgcymi. Dzieki temu staniemy sie bardziej efektywni, a kazdy mieszkaniec
i przedsiebiorca bedzie mogt sprawnie i komfortowo zatatwi¢ swoje formalnosci. Umozliwimy
kazdemu, kto chce wspdttworzy¢ Kielce wspoétprace z nami. W koncu uzyskamy mozliwos¢
szybkiego reagowania na otaczajgcg nas rzeczywistos¢ - takze te dotyczacg zmian klimatycznych.

Rodzaje wyzwan, na ktére odpowiada cel strategiczny

W ramach celu ,Miasto sprawne i aktywne” skupimy sie przede wszystkim na wyzwaniach
zwigzanych z podnoszeniem sprawnosci instytucjonalnej Urzedu Miasta Kielce. Dziatania te
posrednio wptyng takze na aspekty zwigzane z gospodarkg (sprawna administracja wptywa na
warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej), spoteczenstwem (poprawa dostepnosci i jakosci
ustug publicznych niweluje wykluczenia) oraz tadem przestrzennym (za ktérego uporzgdkowanie
odpowiada administracja miasta). Drugim kluczowym obszarem bedzie srodowisko, czyli szereg
dziatart majacych na celum.in.. poprawe jakosci powietrza w miescie oraz przygotowanie miasta na
zmiany klimatyczne.

ZDEFINIOWANE CELE OPERACYJNE

Cel 2.1. Sprawny Urzad

Zwiekszenie wewnetrznej sprawnosci instytucjonalnej i efektywnosci dziatan Urzedu Miasta Kielce.
Cel 2.2. Miasto otwarte na wspoétprace

Umozliwienie mieszkaricom wspétpracy z Urzedem Miasta Kielce na rzecz realizacji wspélnych
celow.

Cel 2.3. Miasto sprawnych ustug cyfrowych i publicznych

Zwiekszenie zewnetrznej sprawnosci instytucjonalnej Urzedu Miasta Kielce poprzez m.in.
Uproszczenie i usprawnienie procedur administracyjnych - tzw. koncepcja ,jednego okienka do
zatatwienia wszystkich spraw”.

Cel 2.4. Miasto odpowiedzialne sSrodowiskowo

Ograniczenie negatywnego wptywu miasta na srodowisko oraz przygotowanie Kielc na zmiany

klimatyczne.
Nazwg celu Nazwa .celu Nazwa kierunku dziatan Nazwa projektu o8zt r.eallzacy
strategicznego operacyjnego projektu
Wdrozenie
Miasto Wdrazanie rozwigzan z Inteligentnego
Cel 2. Miasto sprawnych zakresu inteligentnego Systemu
sprawne i ustug systemu transportowego, Transportowego (ITS) | 36 746 508,00 zt
aktywne cyfrowych i bezpieczenstwa ruchu w Kielcach wraz z
publicznych drogowego oraz integracji budowg niezbednej
infrastruktury”
Program usuwania i
Cel 2. Miasto Miasto Zmniejszenie ilosci wyrobow unieszkodliwiania
sprawne i odpowiedzialne zawierajgcych azbest z azbestu i wyroboéw 317 233,23 zt
aktywne Srodowiskowo terenu Miasta Kielce zawierajgcych azbest
dla gminy Kielce

Cepoint
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Program ograniczania

Cel 2. Miasto Miasto Wdrazanie dziatart zawartych | niskiej emisji - Dotacje
sprawne i odpowiedzialne w strategiach na wymiane systemu 2039 153,02 z
aktywne $rodowiskowo niskoemisyjnych ogrzewania opartego
na paliwie statym
Cel 2. Miasto Miasto . : . Flna'nsowanle be
: S Zmniejszenie bezdomnosci dofinansowanie
sprawne i odpowiedzialne . S . 237 115,00 zt
. . zwierzat zabiegow kastracji
aktywne Srodowiskowo .
zwierzgt domowych
Zapobieganie
bezdomnosci zwierzat
poprzez zapewnienie
biezgcego
Cel 2. Miasto Miasto Zmnieiszenie bezdomnodci funkcjonowania
sprawne i odpowiedzialne ) . Schroniska dla 6599 111,26 zt
. . zwierzat .
aktywne Srodowiskowo Bezdomnych Zwierzat
przy ul. Sciegiennego
203 i wytapywanie
bezdomnych zwierzat
z terenu Miasta Kielce
Uchwalenie Studium
Cel 2. Miasto Projekt nierealizowany z UwaTrunkoYvan I
. . . Kierunkow
sprawne i Sprawny urzad uwagi na zmiany . 52 152,00 zt
Zagospodarowania
aktywne ustawowe.
Przestrzennego
miasta Kielce
- Zwiekszanie wewnetrznej
sprawnosci instytucjonalnej
UM Kielce (zmiana i
opracowanie procedur,
rozwoj kultury innowacyjnej,
walka z silosowo$cig dziatan,
efektywne wykorzystywanie
danych)
- Przeglad i reforma sposobu
prowadzenia polityki
przestrzennej oraz wszelkich
dziatan, procedur i narzedzi z
Cel 2. Miasto Wk na ZW|azapych+
sprawne i Sprawny Urzad Hed orzystywanle PENego "Zoom na Kielce" 581 173,77 zt
aktywne potencjatu danych

posiadanych przez urzad do
podejmowania decyzji
podpartych rzetelnymi,
aktualnymi i mozliwymi do
poréwnania danymi oraz
lepszego przewidywania i
zapobiegania przysztym
problemom
- Rozwijanie systemu
gromadzenia, analizowania,
integrowania i udostepniania
danych miejskich dla potrzeb
zintegrowanego zarzadzania
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miastem przy udziale
obywateli

Cel 2. Miasto
sprawne i
aktywne

Miasto
sprawnych
ustug
cyfrowych i
publicznych

- Zwiekszanie zewnetrznej
sprawnosci instytucjonalnej
UM Kielce (poprawa jakosci
Swiadczonych ustug
publicznych)

- Integrowanie procesow i
ofert wspierajacych
dziatalno$¢ innowacyjng
- Identyfikacja potrzeb w
zakresie zapotrzebowania i
dostarczania danych orazich
higienizacji (przefiltrowania,
ktére z nich sg istotne i ktére
z nich mozna udostepni¢)

"Zoom na Kielce"

jw.

Cel 2. Miasto
sprawne i
aktywne

Sprawny Urzad

- Zwiekszanie wewnetrznej
sprawnosci instytucjonalnej
UM Kielce (zmiana i
opracowanie procedur,
rozwoj kultury innowacyjnej,
walka z silosowoscig dziatan,
efektywne wykorzystywanie
danych)

- Przeglad i reforma sposobu
prowadzenia polityki
przestrzennej oraz wszelkich
dziatan, procedur i narzedzi z
nig zwigzanych
- Wykorzystywanie petnego
potencjatu danych
posiadanych przez urzad do
podejmowania decyzji
podpartych rzetelnymi,
aktualnymi i mozliwymi do
poréwnania danymi oraz
lepszego przewidywania i
zapobiegania przysztym
problemom
- Rozwijanie systemu
gromadzenia, analizowania,
integrowania i udostepniania
danych miejskich dla potrzeb
zintegrowanego zarzadzania
miastem przy udziale
obywateli

Otwarte Dane

Koszt realizacji
projektu
podany w Celu
nr1

Cel 2. Miasto
sprawne i
aktywne

Miasto otwarte
na wspotprace

- Umozliwienie tatwiejszego
dostepu podmiotom trzecim
do danych posiadanych
przez Urzad Miasta
umozliwiajacych
udoskonalanie oferowanych
w miescie ustug

Otwarte Dane

Koszt realizacji
projektu
podany w Celu
nr
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Cel 2. Miasto
sprawne i
aktywne

Miasto
sprawnych
ustug
cyfrowych i
publicznych

- Zwiekszanie zewnetrznej
sprawnosci instytucjonalnej
UM Kielce (poprawa jakosci
Swiadczonych ustug
publicznych)

- Integrowanie procesow i
ofert wspierajgcych
dziatalno$¢ innowacyjng
- Identyfikacja potrzeb w
zakresie zapotrzebowania i
dostarczania danych oraz ich
higienizacji (przefiltrowania,
ktére z nich sg istotne i ktore
z nich mozna udostepni¢)

Otwarte Dane

Koszt realizacji
projektu
podany w Celu
nr

Cel 2. Miasto
sprawne i
aktywne

Miasto
sprawnych
ustug
cyfrowych i
publicznych

- Zwiekszanie zewnetrznej
sprawnosci instytucjonalnej
UM Kielce (poprawa jakosci
Swiadczonych ustug
publicznych)

- Usprawnienie procesow
zatatwiania przez
mieszkancéw spraw w
urzedzie w tym minimalizacja
czasu oczekiwania na
rozmowe z urzednikiem
- Prowadzenie dziatan
integrujacych mieszkancéw
Kielc przy pomocy narzedzi
cyfrowych
- Usprawnienie proceséw
zatatwiania przez
mieszkancéw spraw w
urzedzie poprzez cyfryzacje
procesu obstugi
administracyjnej i
udostepnienie e-ustug na
najwyzszym mozliwym
poziomie
dojrzatosci

Aplikacja "Ulepszamy

Kielce"

449 292,20 zt

Cel 2. Miasto
sprawne i
aktywne

Sprawny Urzad

- Zwiekszanie wewnetrznej
sprawnosci instytucjonalnej
UM Kielce (zmiana i
opracowanie procedur,
rozwoj kultury innowacyjnej,
walka z silosowo$cig dziatan,
efektywne wykorzystywanie
danych)

Aplikacja "Ulepszamy

Kielce"

jw.

Cel 2. Miasto
sprawne i
aktywne

Sprawny Urzad

- Zwiekszanie zewnetrznej
sprawnosci instytucjonalnej
UM Kielce (poprawa jakosci
Swiadczonych ustug
publicznych)

System Koordynacji
Promocji Miasta Kielce

0,00 zt
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Cel 2. Miasto
sprawne i
aktywne

Miasto
sprawnych
ustug
cyfrowych i
publicznych

- Integrowanie ustug
cyfrowych dostepnych w
miescie do mozliwie
najmniejszej liczby narzedzi
wymaganych do korzystania
z nich

Strona internetowa
Schroniska dla
Bezdomnych Zwierzat

0,00 zt

Cel 2. Miasto
sprawne i
aktywne

Miasto otwarte
na wspotprace

- Umozliwianie, pobudzanie i
stymulowanie wspétpracy
interesariuszy ze $wiata
biznesu, nauki, oraz instytucji
otoczenia biznesu i
organizacji spotecznych z
Urzedem Miasta Kielce
- Rozwijanie i promowanie
narzedzi umozliwiajacych
partycypacje mieszkancéw i
spotdzielni mieszkaniowych
w decyzjach dotyczacych
rozwoju miasta
- Umozliwienie tatwiejszego
dostepu podmiotom trzecim
do danych posiadanych
przez Urzad Miasta
umozliwiajgcych
udoskonalanie oferowanych
w miescie ustug

|dea Kielce

Koszt realizacji
projektu
podany w Celu
nr

Cel 2. Miasto
sprawne i
aktywne

Miasto
sprawnych
ustug
cyfrowych i
publicznych

- Korzystanie z
innowacyjnych metod
aktualizacji i udostepniania
danych przestrzennych o
miesScie poprzez cykliczne
wykonywanie
specjalistycznych zdjec
lotniczych, skaningu
laserowego, tworzenie na ich
podstawie ortofotomap,
modeli 3D, wykorzystywanie
metod fotogrametrycznych
do inwentaryzacji i oceny
istotnych elementéw
infrastruktury komunalnej i
$rodowiska

|dea Kielce

Koszt realizacji
projektu
podany w Celu
nr

Cel 2. Miasto
sprawne i
aktywne

Sprawny Urzad

- Zwiekszanie wewnetrznej
sprawnosci instytucjonalnej
UM Kielce (zmiana i
opracowanie procedur,
rozwéj kultury innowacyjnej,
walka z silosowoscig dziatan,
efektywne wykorzystywanie
danych)

- Przeglad i reforma sposobu
prowadzenia polityki
przestrzennej oraz wszelkich
dziatan, procedur i narzedzi z
nig zwigzanych

Pulpity menadzerskie

0,00 zt
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- Wykorzystywanie petnego
potencjatu danych
posiadanych przez urzad do
podejmowania decyzji
podpartych rzetelnymi,
aktualnymi i mozliwymi do
poréwnania danymi oraz
lepszego przewidywania i
zapobiegania przysztym
problemom
- Rozwijanie systemu
gromadzenia, analizowania,
integrowania i udostepniania
danych miejskich dla potrzeb
zintegrowanego zarzadzania
miastem przy udziale
obywateli
- Optymalizacja zadan i
struktury urzedu w celu
poprawy kompetencji i
nagradzania

Zielony transport

Cel 2. Miasto Miasto Wdrazanie dziatan zawartych publiczny w KIEIC?Ch " | Koszt r‘eallzaql
) o . zakup autobusoéw projektu
sprawne i odpowiedzialne w strategiach
aktywne Srodowiskowo niskoemisyjnych elektrycznych wraz z podany w Celu
Y yiny infrastrukturg nr4
tadowania

<5 < < <

CEL 3 - Miasto rozwijajgce sie >

Podstawg dziatan rozwojowych bedzie zapewnienie dobrobytu mieszkaricom Kielc oraz dbatos¢

o kondycje budzetu miasta. W wyniku realizacji Strategii poprawig sie warunki prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej i zapewniony zostanie korzystny klimat inwestycyjny. W potaczeniu
z dziataniami wspierajgcymi kielecki ekosystem generowania i wdrazania innowacji, osiggniety
zostanie efekt w postaci podniesienia atrakcyjnosci rynku pracy. Rdwnoczes$nie bedziemy wspierac
rozwoj zawodowy i naukowy kielczan. Aby przycigga¢ specjalistow z innych czesci Polski oraz
inwestoréw, stworzymy i wypromujemy marke naszego miasta.

Rodzaje wyzwan, na ktére odpowiada cel strategiczny

W ramach celu ,Miasto rozwijajgce sie” bedziemy sprzyja¢ realizacji wyzwan zwigzanych
z gospodarczymi sferami dziatalnosci. Osiggniecie dobrobytu mieszkancéw oraz miasta wptynie
rowniez na kwestie spoteczne (zasobno$¢ finansowa sprzyja zwalczaniu nieréwnosci i umozliwia
inwestycje w edukacje oraz rozwdj osobisty), Srodowiskowe (transformacja w kierunku
innowacyjnej gospodarki zmniejsza antropogeniczny wptyw na przyrode i umozliwia sprawne
reagowanie na zmiany klimatyczne) oraz sprawnos¢ instytucjonalng (stworzenie marki Kielc da
miastu narzedzie do dziatan na wielu ptaszczyznach).
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ZDEFINIOWANE CELE OPERACY]JNE
Cel 3.1. Miasto z odpowiedzialnym budzetem
Uzdrowienie finanséw miasta. Doprowadzenie budzetu miasta do optymalnego poziomu
Cel 3.2. Miasto wspierajgce przedsiebiorczos¢ swoich Mieszkancéw
Wspieranie postaw proprzedsiebiorczych
Cel 3.3. Miasto wspierajgce przedsiebiorcéw lokalnych i inwestoréow
Zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta. Skuteczne przycigganie i obstuga inwestorow.
Cel 3.4. Miasto atrakcyjne turystycznie
Wspieranie rozwoju i promowanie turystyki lokalnej. Zwiekszanie oferty turystycznej Kielc.
Cel 3.5. Miasto rozwijajgce i pozyskujace nowe talenty

Rozwijanie kompetencji zawodowych i naukowych mieszkancédw oraz przycigganie specjalistéw z
innych regionow.

Cel 3.6. Miasto o innowacyjnej gospodarce

Wspieranie i rozbudowa interdyscyplinarnych sieci wspétpracy, proceséw inkubacyjnych oraz
procesow akceleracyjnych.

Cel 3.7. Miasto o budujagcej sie tozsamosci

Zdefiniowanie dtugofalowej strategii wizerunku miasta. Wypracowanie i promowanie marki

miasta.

Nazwa celu

strategicznego

Cel 3. Miasto
rozwijajgce sie

Nazwa celu
operacyjnego

Miasto
wspierajgce
przedsiebiorcéw
lokalnych i
inwestoréw

Nazwa kierunku dziatan

Promowanie atrakcyjnosci
inwestycyjnej miasta, w
szczegblnosci w zakresie
niezagospodarowanych
terendw, zwiekszanie
atrakcyjnosci inwestycyjnej
miasta poprzez odpowiednie
przygotowanie gruntéw na
etapie przedinwestycyjnym

Nazwa projektu

Rozwdj terendw
Inwestycyjnych -
uzbrojenie
terendéw
inwestycyjnych w
MPZP Niewachléw
Il na terenie
miasta Kielce

Koszt realizacji
projektu

74 281 550,78 zt

Miasto

Rozpowszechnianie ducha
przedsiebiorczosci poprzez
dziatania edukacyjne juz od

rozwijajgce sie

lokalnych i
inwestoréw

rzemies$lniczych

Rzemieslnicy

. wspierajgce . Program:
cel 3 Mlastg przedsiebiorczos¢ naljmkl)d'szych lat, w o, Edukacja 18 980,00 zt
rozwijajgce sie . szczegblnosci w ramach zajec _— L
swoich . . Przedsiebiorczosci
) , i aktywnosci w przedszkolach,
mieszkancéw o
szkotach i osiedlowych
klubach kultury
Miasto
. wspierajgce . . )
Cel 3. Miasto przedsiebiorcow Promocja branz Kieleccy 3120,00 2t

Cepoint
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Cel 3. Miasto

rozwijajgce sie

Miasto
rozwijajace i
pozyskujace
nowe talenty

Rozwijanie szkolnictwa
zawodowego
oraz
Wdrozenie programu
podnoszgcego kluczowe
kompetencje mieszkancow
Kielc, w szczegblnosci
odpowiadajgce specjalizacjom
miasta oraz regionu i
wpisujgce sie w kluczowe
branze rozwoju

Blizej biznesu -
blizej
wymarzonego
zawodu

21 000,00 zt

Cel 3. Miasto
rozwijajgce sie

Miasto o
innowacyjnej
gospodarce

Sieciowanie i stymulowanie
wspotpracy interesariuszy ze
Swiata biznesu, nauki,
samorzadu
lokalnego oraz instytucji
otoczenia biznesu i organizacji
spotecznych
oraz
Tworzenie miejsc spotkan w
formie fizycznej i online
wspierajgcych kreowanie
innowacji i
nawigzywanie wspétprac na
réznych poziomach

"Przeglady
Technologiczne"

0,00 zt

Cel 3. Miasto
rozwijajgce sie

Miasto
wspierajgce
przedsiebiorcéw
lokalnych i
inwestoréw

Celem Program
Akceleracyjnego jest poprawa
innowacyjnosci polskiej
gospodarki poprzez wsparcie
startupow w rozwoju
rozwigzan, ktére bedg
odpowiadaty na potrzeby
klienta biznesowego, ze
szczegblnym uwzglednieniem
rozwigzan dedykowanych
rozwojowi wskazanych w
dokumentacji sektoréw.
Celem towarzyszacym
dziatania jest wzrost
zaangazowania duzych i
$rednich przedsiebiorstw z
Polski w rozwdj startupow
poprzez skierowanie wtasnych
zasoboéw finansowych,
osobowych i technicznych w
proces akceleracji, zdobycie
doswiadczenia i stworzenie
ram prawnych takiej
wspotpracy.

Poland Prize
powered by Kielce
Technology Park

8371 150,00 zt

Cel 3. Miasto
rozwijajgce sie

Miasto
wspierajgce
przedsiebiorcow

lokalnych i
inwestoréw

Celem projektu TKDIH jest
stworzenie w regionie
efektywnego i
rozpoznawalnego ekosystemu
wspierajgcego procesy
cyfryzacji w Swietokrzyskich

Technopark Kielce
DIH

20 441 462,69 zt

Co
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MSP, wspdtpracujacego z
siecig EDIH w UE,
Swiadczacego non-profit
ustugi konsultingowe i
szkoleniowe dla firm w
procesie efektywnej cyfrowej
transformacji organizacyjnej i
cyfryzacji swoich produktow.
Cele szczegbtowe obejmuja:
podniesienie poziomu
cyfryzacji Swietokrzyskich
przedsiebiorstw, zwtaszcza
mikro, matych i $rednich, w
wyniku Swiadczenia wysokiej
jakosci ustug doradczych
dostosowanych do potrzeb
przedsiebiorcy, z
wykorzystaniem potencjatu
catego ekosystemu DIH i jego
narzedzi; zwiekszenie
poziomu odpornosci firm na
zwigzane z nieprzewidzianymi
zdarzeniami losowymi takimi
jak pandemie, lockdown itp.;
podniesienie poziomu
efektywnosci energetycznej
Swietokrzyskich firm w
kontekscie cyfryzacji
proceséw w firmach;
zwiekszenie konkurencyjnosci
Swietokrzyskich firm poprzez
wsparcie procesu tworzenia i
wdrazania nowego produktu
na rynek, a tym samym
zwiekszenie konkurencyjnosci
regionalnej gospodarki

Miasto

Stworzenie kompleksowej

nowe talenty

dziatalnos$¢ innowacyjna
* Wdrozenie programu
podnoszacego kompetencje i
kwalifikacje (w tym rynkowe)
mieszkancow Kielc

Cel 3. Miasto wspierajace przestrzeni dostosowanej do Budowa
L ) przedsiebiorcéw potrzeb i mozliwosci Inkubatora 140 002 443 zt
rozwijajgce sie . N i : .
lokalnych i przedsiebiorcow w réznej California Inc.
inwestoréw fazie rozwoju
* Zwiekszanie
konkurencyjnosci kieleckich
szkot Srednich i wyzszych, w
tym poszerzanie zakresu ich
cel 3. Miasto roz'\v/\llli}aasj?ce i * Intc;fgerr;zvzilijek?)?cl)]:eesjéw i Cyfrowe lekdje
rozwijajgce pozyskujace oferty wspierajacych geografii w 12 829,40 zt
sie szkotach $rednich
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CEL 4 - Miasto, w ktdrym chce sie zy¢ >

Pt g o rd e g d e ~

Finalnym etapem prac bedzie stworzenie przyjaznych warunkéw do zycia w Kielcach - mozna to
rozumie¢ na wiele sposobéw. Przede wszystkim realizujgc Strategie zapewnimy kielczankom
i kielczanom bezpieczenstwo, atrakcyjng i nowoczesng przestrzen publiczng oraz szerokg oferte
spedzania czasu wolnego. Bedziemy cieszy¢ sie miastem atrakcyjnym wizualnie i zielonym,
0 nowoczesnej infrastrukturze drogowej i transporcie publicznym. Poprawiajgc jakos¢ zycia
i czynigc Kielce miastem, w ktérym chce sie zy¢, zatrzymamy mieszkancOw rozwazajacych
emigracje, a takze zachecimy do powrotu tych, ktérzy wyjechali. Osiggniecie tych zatozen oznaczac
bedzie, ze osiggnelismy wizje naszego miasta w roku 2030, a Kielce, wykorzystujgc potencjat swojej
kompaktowosci, stang sie miastem funkcjonujgcym zgodnie z ideg slow life.

Rodzaje wyzwan, na ktére odpowiada cel strategiczny

W ramach celu ,Miasto, w ktéorym chce sie zy¢” bedziemy przeciwstawia¢ sie wyzwaniom
wplywajgcym bezposrednio na jakos$¢ zycia w naszym miescie. Poprzez poszerzanie i ulepszanie
oferty kulturalnej i sportowej bedziemy adresowal aspekty zwigzane z zyciem spotecznym.
Przeprowadzenie m.in. rewitalizacji przestrzeni publicznej wplynie na ujednolicenie tadu
przestrzennego. Inwestycje w szeroko pojetg infrastrukture, czy modernizacja srodkéw transportu
zbiorowego, sprawi ze w istotnym stopniu poruszymy aspekty zwigzane z kolejnym rodzajem
wyzwan. W pewnym stopniu wptyniemy réwniez na Srodowisko poprzez zwiekszanie ilosci
obszaréw zielonych w centrum miasta i rozwéj btekitno-zielonej infrastruktury.

ZDEFINIOWANE CELE OPERACYJNE

Cel 4.1. Miasto atrakcyjne wizualnie

Zaprojektowanie i wdrozenie proceséw rewitalizacyjnych, np. poprzez plan rewitalizacji miasta.
Cel 4.2. Miasto o nowoczesnej infrastrukturze i transporcie publicznym

Rozwijanie infrastruktury sportowej, pozwalajgcej mieszkaicom na odpowiedni rozwd;.
Przeprowadzanie modernizacji drog. Wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan, majgcych na celu
utatwienie przemieszczania sie po miescie (w tym modernizacja srodkéw transportu zbiorowego).

Cel 4.3. Miasto petne zieleni

Zwiekszanie liczby terenéw zielonych w miescie. Wprowadzanie rozwigzan majacych na celu
ochrone srodowiska. Gospodarka Obiegu Zamknietego.

Cel 4.4. Miasto o bogatej ofercie kulturalnej i sportowej

Zachecenie mieszkancéw do partycypacji w waznych dziataniach i decyzjach miejskich. Poszerzanie
zakresu i skali wspotpracy miasta z NGO. Wspieranie kieleckich NGO.
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Nazwa celu NEVAVENEEY] . S . Koszt realizacji
: . Nazwa kierunku dziatan Nazwa projektu .
strategicznego | operacyjnego projektu
,Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej
Uniwersytetu Jana
Miasto o Zwiekszenie komfortu Kochanowskiego
Cel 4. Miasto, nowoczesnej podrézowania poprzez rozbudowe
w ktorym chce | infrastrukturze | transportem publicznym | ul. Domaszowskiejiul. | 35610 755,96 zt
sie zy¢ i transporcie poprzez inwestycje w Zniwnej w Kielcach
publicznym infrastrukture wraz z rozbudowg
skrzyzowania al.
Tysigclecia P.P. z al.
Solidarnosci ".
Miasto o Zwiekszenie komfortu
Cel 4. Miasto, nowoczesnej podrdzowania Drogi na osiedlu
w ktérym chce | infrastrukturze | transportem publicznym & ) 23 420 874,29 zt
UL, . ) . ) Dabrowa Il w Kielcach
sie zy¢ i transporcie poprzez inwestycje w
publicznym infrastrukture
,Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej
Miasto o Zwiekszenie komfortu szpitali SCO i WSZ w
Cel 4. Miasto, nowoczesnej podrdzowania rejonie ulic :
w ktérym chce | infrastrukturze | transportem publicznym Jagiellonskiej, 42 823 156,01 zt
sie zy¢ i transporcie poprzez inwestycje w Karczéwkowskiej,
publicznym infrastrukture Podklasztornej i
Artwinskiego w
Kielcach”
Miasto o . . Poprawa‘dostgpr?osa
: ) Zwiekszenie komfortu komunikacyjnej w
Cel 4. Miasto, nowoczesne] odrézowania poprzez Srédmiesciu Kielc -
w ktérym chce | infrastrukturze P i ) pop 28 488 614,01 zt
L . . inwestycje w przebudowa ul.
sie zy¢ i transporcie , : .
Ublicznvm infrastrukture Seminaryjskiej oraz ul.
P y IX Wiekow Kielc
, Miastoo . ,Rozbudowa DW 764
Cel 4. Miasto, nowoczesnej Poprawienie stanu w Kielcach na odcinku
w ktérym chce | infrastrukturze | infrastruktury drogowej w , 60 208 474,23 zt
L . . o od Ronda Czwartakéw
sie zy¢ i transporcie miescie ) o
: do granicy miasta
publicznym
Zagospodarowanie
Wykorzystanie potencjatu terenow cermy ch
. przyrodniczo
przyrodniczego do dmini h
Cel 4. Miasto, Miast ' stworzenia atrakcyjnej d mlnlztrowatnyc
wktorym chce | 12> Peme oferty aktywnego przez faeonatuire 18 000 000,00 zt
cie 2ve zieleni dzani | Kielce dla
&2y spedzania czaksu W? nego wzmocnienia marki
(sport, rke reaqa,k terytorialnej
wypoczynek, turystyka) Swiatowego Geoparku
UNESCO
. Wykorzy;tanle Zagospodarowanie
Cel 4. Miasto, Miasto petne potencjatu czesci pétnocnej
w ktérym chce : p' przyrodniczego do &P i J 33 000 000,00 z
UL zieleni ) - Ogrodu Botanicznego
sie zy¢ stworzenia atrakcyjnej .
w Kielcach
oferty aktywnego

Cepoint
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spedzania czasu wolnego
(sport, rekreacja,
wypoczynek, turystyka)

Udzielanie dotacji
celowej na zadania
stuzgce ochronie
zasobow wodnych i

Miasto o : S . .
: ) Zwiekszenie ilosci zatrzymywaniu wod
Cel 4. Miasto, NOWoczesne retencjonowanych wod opadowych i
w ktérym chce | infrastrukturze ) y . P y 179 818,29 zt
sie 2y | transporcie opadowych na terenie roztopowych na
. Miasta terenie Miasta Kielce -
publicznym . .
zakup i montaz
zbiornikéw do
zatrzymywania wéd
opadowych
.Zielona rewitalizacja
zabytkowego
Srédmiescia Kielc -
Cel 4. Miasto, Miasto petne tzevgl(;ili')svz\/azr;goundzcﬁ*\lljv Senzll((\e/:f)\r/\lljel'ml‘\; I'nku
w ktérym chce tope onye ) RYNKU 51 937 257,54 24
L zieleni centrum miasta i na ul. Bodzentynskiej
sie zy¢ . :
terenach osiedli wraz z placem Sw.
Woijciecha i terenem
przed dawng
Synagogg”
Adaptacja budynkow
. Zespotu
. Miasto o PR . .
Cel 4. Miasto, bogatei ofercie Unowoczesnienie i rozwgj Powieziennego przy
w ktérym chce kﬁltuialne' i infrastruktury instytucji ul. Zamkowej 1 w 41 763 244,88 zt
sie zy¢ < ortoweJ’ kultury Kielcach pod potrzeby
P ) Teatru Lalki i Aktora
"Kubus"
Zwiekszanie komfortu
podrdzowania :
: ) Zielony transport
Miasto o transportem publicznym : )
! . : . publiczny w Kielcach -
Cel 4. Miasto, nowoczesnej poprzez inwestycje w 2akub autobuséw
w ktérym chce | infrastrukturze infrastrukture, P 85 362 000,00 zt
L ) . - elektrycznych wraz z
sie zy¢ i transporcie nowoczesne urzadzenia i :
. . . infrastrukturg
publicznym rozwigzania .
tadowania

informatyczne stuzace

komunikacji zbiorowej,
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Inne projekty przyjete do realizacji w okresie sprawozdawczym:

Projekt pn. ,Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Kielc i Kieleckiego Obszaru
Funkcjonalnego (SUMP KOF) wraz z wykonaniem strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko oraz promocjg” zostat opracowany na zlecenie Gminy Kielce i przyjety uchwatg Nr
LXXXV/1671/2023 Rady Miasta Kielce z dnia 17 listopada 2023 r. Plan dotyczy obszaru, w skfad
ktérego wchodzi 13 gmin dziatajgcych w ramach KOF: Miasto Kielce, Gmina Checiny, Gmina
Chmielnik, Gmina Daleszyce, Gmina Goérno, Gmina Mastéw, Gmina Miedziana Gdéra, Gmina
Morawica, Gmina Piekoszow, Gmina Pierzchnica, Gmina Nowiny, Gmina Strawczyn, Gmina
Zagnansk.

SUMP KOF stanowi opracowanie przedstawiajgce kompleksowe podejscie do planowania
transportu w Kieleckim Obszarze Funkcjonalnym, poruszajagc zagadnienia gospodarcze,
przestrzenne, spoteczne oraz sSrodowiskowe, wynikajgce wprost z wytycznych Komisji Europejskiej.
Dokument diagnozuje i wyjasnia problemy z zakresu mobilnosci na obszarze KOF, wskazuje
odpowiednie dziatania i zacheca do ksztattowania ws$rod mieszkarncow wybranych zachowan
komunikacyjnych. SUMP KOF obejmuje szerokie spektrum zagadnien majgcych na celu
rownowazne traktowanie wszystkich form przemieszczania sie w miescie. Plan obejmuje m.in.
zbiorowy transport publiczny, transport niezmotoryzowany, intermodalnos¢, bezpieczenstwo
ruchu drogowego w miastach, transport drogowy, logistyke miejskg, zarzgdzanie mobilnoscia,
wykorzystanie inteligentnych systemoéw transportowych. Zaproponowane w Planie dziatania maja
przyczyni¢ sie do zréznicowania wykorzystania srodkéw transportu. Majg one zacheci¢ do
korzystania z komunikacji publicznej, zmniejszy¢ ilo$¢ poruszania sie samochodem poprzez
udostepnienie alternatywnych sposobéw podrézowania. Efektem ma by¢ likwidowanie zatoréw
komunikacyjnych, poprawa bezpieczenstwa i redukcja emisji gazéw cieplarnianych.

Plan ma charakter operacyjno-strategiczny, w jego ramach dziatania rozwazane sg w horyzoncie
na co najmniej 10 lat, ktére sg spdjne z diugoterminowg wizjg rozwoju obszaru. Jest to wiec
strategia dtugoterminowa nastawiona na dobry dostep do celéw podrézy i ustug, zawierajgca takze
plan wdrozenia. SUMP KOF wskazuje rowniez narzedzia monitoringu stanu mobilnosci i weryfikagji
prowadzonych dziatan.

Proces przygotowania SUMP KOF w latach 2022-2023 byt procesem interdyscyplinarnym,
wymagajgcym zaangazowania wiedzy eksperckiej, analizy danych zastanych, analizy otoczenia,
w tym analizy mozliwosci finansowych wdrazanych rozwigzan i przyjetych planéw strategicznych,
analizy efektywnosci i skutecznosci oraz partycypacji spotecznej.

W toku prac nad SUMP KOF wyznaczono cele operacyjne i pakiety dziatan, ktore przedstawione sg
w tabeli ponizej:

Zapewnienie 11 Uruchomienie szybkich linii dowozowych do stacji kolejowych lub punktéw
szybkiego, ’ przesiadkowych do linii autobusowych przyspieszonych
sprawnego i
1 atrakcyjnego 12 Stworzenie weztéw przesiadkowych na terenie KOF wraz z infrastrukturg P+R,
systemu ‘ B+Ri K+R
publicznego
transportu 13 Wprowadzenie standardéw okreslajacych sposéb lokalizacji przystankéw i
zbiorowego z ’ weztow

Cepoint
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integracjq Relokalizacja i tworzenie nowych przystankéw, tak aby przesiadki byty
przestrzenna 1.4 .
' przeprowadzane w optymalny sposéb
taryfowa i czasowg
$rodkow 15 Wyznaczenie KAWJ z systemem ITS uwzgledniajgcym priorytet dla publicznego
transportu oraz ’ transportu zbiorowego
stworzenie Integracja czasowo-przestrzenna, w tym weztéw na granicach miasta z
szkieletu systemu 1.6 grad P WY &
Dworcem Autobusowym
transportowego
opartego na 1.7 Poprawa czestotliwos$ci kursowania
weztach . - - ]
przesiadkowych, 1.8 Poprawa jakosci i rozbudowa infrastruktury kolejowej
ktére poprawig 1.9 Integracja taryfowo-biletowa wszystkich przewoznikéw
jakos¢ publicznego
trfansportu 1.10 Cykliczne badania zachowan i preferencji mobilno$ciowych mieszkarncéw KOF
zbiorowego.
21 Zwiekszenie udziatu pojazdéw wodorowych elektrycznych i niskoemisyjnych
’ realizujgcych zadania PTZ
29 Zwiekszenie udziatu pojazdéw wodorowych elektrycznych we flocie
Nowoczesny, uzytkowanej w zadaniach zwigzanych z obstugg komunalng gmin KOF
niskoemisyjny Zarzadzanie systemem dostaw, logistyka ostatniej mili np. poprzez zezwolenia
o | transportw KOF 2.3 dla pojazdéw elektrycznych na obstuge centrum przez catg dobe wraz z
uwzgledniajacy opracowaniem SULP
elektromobilnos¢
i bezemisyjnos¢. 24 Rozbudowa systemu tadowarek elektrycznych, system tadowarek w weztach
’ przesiadkowych
2.5 System roweréw elektrycznych w tym cargo
2.6 Doptaty do roweréw elektrycznych
3 Wprowadzenie elementdéw uspokojenia ruchu np. progi zwalniajace, zawezenia
’ przekrojéw, wyniesione skrzyzowania
Poprawa 3.2 Doswietlenie przejs¢ dla pieszych w catym obszarze
bezpieczenstwa acia akcii - h - i St szk6t -
ruchu drogowego z 33 Organizacja akcji promujacyc .bezplec.Tenstwo wokot szkét np. Ostatni
dazeniem do Bezpieczny Kilometr
realizacji wizji zero, 34 Organizacja dziatarn edukacyjnych w szkotach
3 | ukierunkowana na
poprawe 35 Organizacja sygnalizacji éwie'Fl,ngj na proplematycznych skrzyzowaniach i
bezpieczenstwa przejsciach dla pieszych
nlechr.or?lonych 3.6 Poprawa bezpieczenistwa w ruchu pieszym i rowerowym
uczestnikéw ruchu
drogowego. 3.7 Cykliczny audyt BRD sieci drog KOF
38 Hierarchizacja ulic (eliminacja ruchu tranzytowego z ulic do tego nie
’ przeznaczonych)
a1 Inwestycje infrastrukturalne zapewniajgce ciggtos¢ drog dla rowerdéw oraz
’ wprowadzanie zieleni
4.2 Poprawa stanu technicznego istniejgcej infrastruktury
Popra?wa . 43 Poprawa jakosci oraz rozbudowa infrastruktury punktowej - wiaty dla roweroéw,
4 atrakcyjnosci ' stojaki (poprawa dostepnosci)
infrastruktury
rowerowej 4.4 Budowa tras dla ruchu turystycznego
45 Wprowadzanie zieleni w obszarze infrastruktury rowerowej (w miejscach
’ rezerwy terenu, zielen nieinwazyjna)
4.6 Dziatania i kampanie edukacyjne w$réd mtodziezy oraz oséb starszych
5 5.1 Wyprowadzenie ruchu ciezkiego (zakaz dla ruchu pojazdéw ciezkich w centrum)
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Uspokojenie ruchu na ciggach drogowych w centrum miejscowosci -
5.2 przeksztatcenia funkcjonalne ulic celem ograniczenia ruchu, zawezenia
przekrojéw ulicznych

53 Przeksztatcenia infrastrukturalne
5.4 Uspokojenie ruchu oraz bezpieczenstwo ruchu drogowego
Wyprowadzenie
ruchu 5.5 Zmiany w pasie drogowym
tranzytowego z : ) : . . .
, - ITS informujacy o trasach objazdowych, w tym monitorujgcy ruch drogowy i
miejscowosci KOF 5.6 1%y ) . Y Y 1Y BOWY
emisje od transportu
oraz
zagospodarowanie 57 Uwzglednienie w Planach zagospodarowania przestrzennego - Transit Oriented
przestrzenne ’ Development
zorientowane na
system 5.8 Realizacja Transit Oriented Development
transportowy. . Organizacja kampanii informacyjnych z zakresu korzy$ci zwigzanych z
’ wyprowadzeniem ruchu pojazdéw z obszaréw centralnych miast
5.10 Analiza mozliwosci wprowadzenia rozwigzan logistyki miejskiej
5.11 Utworzenie punktéw przetadunkowych
5.12 System monitorowania pojazdéw ciezarowych
6.1 Stworzenie masterplanu dla przestrzeni miejskich w centrum wraz z
’ kompleksowg analizg stanu istniejgcego i badaniami ruchu
6.2 Stosowanie btekitno - zielonej infrastruktury w obszarach zabudowanych
Stworzenie
systemu 6.3 Zwiekszenie powierzchni ustug + handlu w m’iejscowoéciach osciennych w
transportowego stosunku do Kielc w celu realizacji zatozen miasta 15 - minutowego
zgodnie z polityka 6.4 Usuniecie barier architektonicznych
zrébwnowazonej
mobilnosci, 6.5 Zasady realizacji infrastruktury zgodnie z zasadami projektowania

poprawa uniwersalnego
funkcjonalnosci

6 : 6.6 Uporzadkowanie parkowania pojazdéw

oraz estetyki pora P Pl
przestrzeni 6.7 Dziatania zwigzane z rozszerzeniem SPP oraz zwiekszeniem stawki za
miejskich w ’ parkowanie
obszarach

centralnych z 6.8 Zrdznicowanie stawki za parkowanie w SPP

dazeniem do Raport/monitorowanie dostepnosci obiektéw dla 0séb z

realizacji idei miast 6.9

niepetnosprawnosciami oraz oséb o ograniczonej mobilnosci

15 - minutowych
6.10 Tworzenie lokalnych Planéw Mobilnos$ci zgodnie z ideg SUMP

Stworzenie struktury zarzagdzania mobilnoscia dla catego obszaru

1 .
6 funkcjonalnego KOF

STRATEGIA ROZWOJU PONADLOKALNEGO KIELECKIEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO 2030

W latach 2022-2024 trwaty prace nad realizacjg Strategii. Prace zakonczyty sie w 2024 r. Dokument
zostat zaopiniowany przez Rade Miasta Kielce uchwatg nr XCII/1757/2024 w dniu 14 marca 2024 r.
Nastepnie dokument zostat przyjety przez wszystkie rady gmin KOF. Formalna akceptacja Strategii
przez 1Z FESW 2021-2027 oraz Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej przewidziana jest w II
kw. 2024 r. Strategia definiuje Misje Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego jako stworzenie
zielonego, komfortowego i atrakcyjnego miejsca do zycia, przyciggajagcego inwestordéw oraz chetnie
odwiedzanego przez turystéw, w oparciu o Scistg kooperacje miedzygminng.
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Cele strategiczne okreslone w dokumencie to:

Cel 1. Aktywne i zintegrowane miedzypokoleniowo spoteczenstwo.

Cel 2. Konkurencyjna gospodarka i rynek pracy.

Cel 3. Silny region turystyczny bazujgcy na dziedzictwie kulturowym, historycznym i przyrodniczym.
- Cel realizowany w ramach Komponentu ZIT

Cel 4. KOF dostepny i zintegrowany komunikacyjnie.
Cel 5. Zrownowazony rozwdj i zachowany potencjat przyrodniczy.

Projekty zintegrowane wpisane do Strategii, odpowiadajg obszarom wsparcia dedykowanym ZIT
w programie FES 2021-2027, czyli wsparciu turystyki, ochronie dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego KOF-u. Wypracowane wspolne projekty zintegrowane to:

realizowane przez Partnerstwo to:

Projekt Zintegrowany nr 1 - Wschodni szlak turystyczny KOF - rozwéj oferty turystycznej zwigzanej
z dziedzictwem przyrodniczym i kulturowym na obszarze gmin Chmielnik, Pierzchnica, Daleszyce,
Morawica, Gorno, Kielce, Nowiny.

Projekt Zintegrowany nr 2 - Pétnocny szlak turystyczny KOF - rozwoj oferty turystycznej zwigzanej
z dziedzictwem przyrodniczym i kulturowym na obszarze gmin Zagnansk, Miedziana Gora,
Strawczyn i Piekoszow.

Projekt Zintegrowany nr 3 - Kulturowo-historyczny szlak turystyczny KOF - wzmocnienie
i rozwiniecie istniejgcej oferty zwigzanej z dziedzictwem kulturowo-historycznym gmin Checiny,
Morawica, Kielce i Mastéw.

Projekt Zintegrowany nr 4 - Zintegrowanie i promocja potencjatu spotecznego oraz turystycznego
poprzez aplikacje mobilng ,Sladami historii i tradycji Kielc i Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego”.

Projekt Zintegrowany nr 5 - Rozwéj zrobwnowazonej mobilnosci miejskiej w Kieleckim Obszarze
Funkcjonalnym.

W ramach kazdego z powyzszych projektow kazda gmina KOF realizuje indywidulane projekty na
terenie swoje gminy. Catkowita alokacja srodkéw UE na realizacje projektow w ramach Strategii
to ca 120 min PLN, w tym dla m. Kielce przypada ok 68 min PLN. Projekty Miasta Kielce
przedstawiono ponizej:

. Budowa i przebudowa S$ciezek rowerowych oraz pieszo - rowerowych jako
uzupetnienie istniejgcego systemu Sciezek rowerowych na terenie Miasta Kielce.

. Kielce - Miasto zabawek. Rozbudowa i rozwdj zasobéw Muzeum Zabawek i Zabawy
w Kielcach.

. Przebudowa/rozbudowa zabytkowego budynku dawnej synagogi w Kielcach.

. Wzmocnienie potencjatu turystycznego Amfiteatru Kadzielnia.

. Aplikacja mobilna dla turysty pn.: ,Sladami historii i tradycji Kielc i KOF-u".
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Nazwa celu
strategicznego

CEL
STRATEGICZNY 1
MIASTO DLA
KAZDEGO

: INWEST
' Kielce ‘ ((W KIELCACH

Liczba realizatoréw
zrealizowanych
projektow

Liczba
zrealizowanych
projektow

Koszt realizacji

projektow

514 239,53 zt

Odsetek
wysokosci kosztow
wzgledem
tacznych kosztéw
wszystkich celéw
strategicznych

0,6%

CEL
STRATEGICZNY 2
MIASTO SPRAWNE
I AKTYWNE

0,00 zt

0%

CEL
STRATEGICZNY 3
MIASTO
ROZWIJAJACE SIE

7777 279,37 zt

9,1%

CEL
STRATEGICZNY 4
MIASTO, W

KTORYM CHCE SIE
zvC

77 374.000,84 zt

90,3%

Wykres 1. Naktady poswiecone na dany cel strategiczny w latach 2022-2030

m Cel 1. Miasto dla kazdego

= Cel 3. Miasto rozwijajgce sie

= Cel 2. Miasto sprawne i aktywne

= Cel 4. Miasto, w ktérym chce sie zy¢
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Wykres 2. Naktady poswiecone na dany cel strategiczny w roku 2023

m Cel 1. Miasto dla kazdego = Cel 2. Miasto sprawne i aktywne

= Cel 3. Miasto rozwijajgce sie = Cel 4. Miasto, w ktérym chce sie zy¢

3. Wartos$¢ wskaznikéw

Wartos¢

Wartos¢ wskaznika Docelowa wartos¢
Nazwa celu strategicznego wskaznika oddziatywania wskaznika
oddziatywania w poprzednim oddziatywania
roku

CEL STRATEGICZNY 1
MIASTO DLA KAZDEGO

Odsetek kielczanek i kielczan uwazajgcych, ze
Miasto Kielce zapewnia réwne warunki do zycia 52 % 12,3 % 14,3%
i rozwoju wszystkim swoim mieszkaricom

CEL STRATEGICZNY 2
MIASTO SPRAWNE | AKTYWNE

Odsetek kielczanek i kielczan postrzegajgcych
Kielce jako miasto sprawnych ustug cyfrowych i 6,5 % 11,6 % 13,5%
publicznych

CEL STRATEGICZNY 3

MIASTO ROZWIJAJACE SIE

Odsetek kielczanek i kielczan uwazajacych, ze
Kielce sg miastem przyjaznym rozwojowi 12,9 % 20,9 % 24,2%
osobistemu i edukowania sie

CEL STRATEGICZNY 4

MIASTO, W KTORYM CHCE SIE 2YC
Odsetek kielczanek i kielczan uwazajacych, ze

Kielce sg miastem o bogatej ofercie kulturalnej i 222 % 38,5% 44,7%
sportowej

Cepoint
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Wartos¢

. o Docelowa
Wartos¢ wskaznika

wartosc
wskaznika
rezultatu

Nazwa celu operacyjnego wskaznika rezultatu
rezultatu w poprzednim
roku

Cel 1.1. Miasto réwnych szans

Stopa bezrobocia rejestrowanego w Kielcach 4,6% 4,6% 3,7%
Udziat oséb bezrobotnych powyzej roku 36,3% 39,5% 60%
ll;ig;t;amoizékt;;)gacych ponizej granicy ubéstwa ustalonej na 1.9% 2 7% 17%
Liczba os6b oczekujacych do Doméw Pomocy Spotecznej 170 181 254
Liczba bezdomnych na 100 000 mieszkancéw 425 371 585

Odsetek kielczanek i kielczan oceniajgcych pozytywnie
dziatania i usprawnienia miasta na rzecz oséb 7,7% 13,8% 16%
niepetnosprawnych

Odsetek kielczanek i kielczan oceniajgcych pozytywnie

. o : 8,6% 16,5% 19,1%
dziatania miasta na rzecz kobiet
Cel 1.2. Miasto stawiajgce na zréwnowazong
lokalnosé
D’r.ugosc /sc[ezek i paséw rowerowych na 100 000 47 688 43234 55 000
mieszkancéw
Odsetek drog gruntowych 15,5% 15,7% 10%
Odsetek drég z nawierzchnig twardg 84,5% 84,2% 90%
L|czpa wydanych decyzji o lokalizacji inwestycji celu 102 95 100
publicznego
Liczba wydanych decyzji - inwestycja na drogach 2 15 10
Odsetek kielczanek i kielczan uwazajgcych, ze w Kielcach sg
obszary wykluczone z powodu stabej jakosci transportu lub 77.4% 75.9% 63,8%
infrastruktury
Odsetek klelgzangk |. klelczgnl ulwaz.ajqcych, ze w osFatnlm 2.4% 6,6% 7.6%
roku warunki do zycia w Miescie Kielce poprawity sie
Cel 1.3. Miasto sprzyjajace aktywnosci
spotecznej
Liczba fundacji 266 254 310
Liczba stowarzyszen i organizacji spotecznych 868 830 910
Kwota budzetu obywatelskiego 8 400 000 zt 8000 000 zt 10 000 000 zt
Srodki bydzetu obywatels.klego przypadajgce na osobe 46,10 2t 43,50 2t 5437 21
uprawniong do gtosowania w KBO
Frekwencja w ramach KBO 13,3% 7.7% 9%

llos¢ przestanych ankiet badania opinii publicznej w ramach
monitorowania "Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w 248 593 688
kierunku Smart City"

Odsetek kielczanek i kielczan uwazajacych, ze Kielce sg
miastem stwarzajgcym klimat i warunki do dziatalnosci 14,5% 14% 16,2%
spotecznej

Odsetek kielczanek i kielczan biorgcych udziat w
przygotowywaniu miejskich wydarzen (sam(a) albo w 17,1% 28,3% 32,9%
ramach grupy, do ktérej naleze)

Cepoint
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Odsetek kielczanek i kielczan, ktérzy nalezg do

stowarzyszenia/organizacji pozarzagdowej (stowarzyszenie, 17,4% 27,6% 32%
fundacja)
Cel 2.1. Sprawny Urzad
Sredni czas na wydanie pozwolenia na budowe 58 60 45
Sredni czas na wydanie decyzji o warunkach zabudowy 189 217 120
Sredpl czas na wydanie decyzji o lokalizacji inwestycji celu 7 73 65
publicznego
Sredni czas na wydanie pozwolenia na rozbiérke 64 49 30
Sredni czas na wydanie decyzji - inwestycja na drogach 74 90 60
stetek 'k|e|czanek i klelczgn uwazajq.cyc.h, ze U,rzfagd Miasta 7.7% 11,6% 13,5%
Kielce osiggnat wysoki poziom obstugi mieszkancéw
Cel 2.2. Miasto otwarte na wspoétprace
Liczba osdb, ktére zagtosowaty w ramach KBO 24324 14173 16 500
Liczba ztozonych projektéw w KBO 179 186 210
Odsetek kielczanek i kielczan uwazajgcych, ze Urzad Miasta
Kielce stwarza warunki do wspétpracy na rzecz rozwoju 4% 5,9% 6,8%
miasta
Odsetek kielczanek i kielczan uwazajacych, ze ma
mozliwosci, by wypowiadad sie na temat waznych zagadnien 27.2% 35,0% 40,6%
dotyczacych miasta
Cel 2.3. Miasto sprawnych ustug cyfrowych i
publicznych
llos¢ zgtoszen spraw w aplikacji Ulepszamy Kielce 2691 3403 800
llos¢ de?ny'ch przestrzennych udostepnianych za pomocg 246 248 288
ustug sieciowych (wms)
llos¢ danych przestrzennych udostepnianych za pomoca
e 12 9 33

ustug sieciowych (wfs)
Skuteczposc monitoringu wizyjnego - catkowita liczba 3418 3056 3650
zgtoszen
Skut S¢ itori izyj - liczba zgt A

utecznos¢ moni orln’gu wizyjnego - liczba zgtoszen 1436 1376 1600
dotyczacych wykroczen w ruchu drogowym
Skutecznos¢ monitoringu wizyjnego - liczba zgtoszen
przekazanych do Strazy Miejskiej w Kielcach 3285 2876 3350
Skutecznos$¢ momtorlln“gu wizyjnego - liczba zgtoszen 194 174 220
przekazanych do Policji
Odsetek kielczanek i kielczan, ktérzy zatatwiali jakas sprawe
w Urzedzie Miasta Kielce droga elektroniczng (przez 52,4% 42,3% 49,1%
Internet)
Cel 2.4. Miasto odpowiedzialne
srodowiskowo
Srednioroczne stezenie zanieczyszczenia PM2.5 17 18 20 ug/m3
Srednioroczne stezenie zanieczyszczenia PM10 22 24 40 ug/m3
Srednioroczne stezenie zanieczyszczenia O3 47 50 <45
Srednioroczne stezenie zanieczyszczenia NOx 39 48 30 ug/m3
Srednioroczne stezenie zanieczyszczenia NO2 23 25 40 ug/m3
Srednioroczne stezenie zanieczyszczenia SO2 5 5 20 ug/m3
Odsetek oswietlenia ulicznego, ktére zostato odnowione i 40% 38% 90%

nowo zainstalowane (wartos¢ narastajgca)

Cepoint
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Odsetek statych odpadéw miasta, ktére sg poddawane
recyklingowi

23%

24%

60%

Zuzycie energii elektrycznej w miejskich instytucjach
publicznych

31791,00 MWh

29493,48 MWh

23594,78 MWh

Odsetek o$wietlenia ulicznego objetego system zarzgdzania

Lo : : 2,3% 2,3% 60%
oswietleniem ulicznym
I,_|c'zba odnowionych i nowo zainstalowanych punktow 581 1860 2850
Swietlnych
Odsetek miejskiej floty autobusowej zasilanej alternatywnie 16% 13,3% 41,4%
Odsetek kielczanek i kielczan postrzegajgcych Kielce jako
miasto odpowiedzialnym pod wzgledem ochrony 9,7% 14,7% 17,1%

Srodowiska

Cel 3.1. Miasto z odpowiedzialnym budzetem

Dochody miasta

1679 523 470,54 zt

1579 375 948,66 zt

1746 990 947 zt

Wptywy z podatkow i optat lokalnych 256 533 447,58 zt 242 570 766,45 zt 300813853zt
Udziat w podatku od 0s6b prawnych (CIT) na mieszkanca 212,10 zt 148,20 zt 526,36 zt
Udziat w podatku od 0séb fizycznych (PIT) na mieszkanca 1523,90 zt 1 808,60 zt 1908,54 zt
Udziat wydatkéw biezacych w wydatkach miasta ogétem 85,5% 89,2% 84,5%
Ud,2|a’r wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach miasta 14,5% 10,8% 15,5%
ogbtem

Cel 3.2. Miasto wspierajgce przedsiebiorczos¢

swoich mieszkancéw

Liczba o0s6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ 21159 20917 21810
gospodarczg

Liczba firm 31257 30766 31204
Liczba wydanych decyzji pozwolenia na budowe 167 343 400
Liczba wydanych decyzji o warunkach zabudowy 169 363 350
stetek klelcz.ane.k i klfelczan uwazajacych, ze w miescie 3.79% 7.8% 9.1%
Kielce powstaje wiele firm

Cel 3.3. Miasto wspierajgce przedsiebiorcéw

lokalnych i inwestoréw

F_lczba pqdmlotow gosp.odarkl narodowej Sekcja ) - 1378 1289 1567
informacja i komunikacja

Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach (tys. zt.) -* 1594522 1309 967
Kapitat zagraniczny (min zt.) -* 768,6 1161,3
Liczba podmiotéw gospodarki narodowej z udziatem . 68 82
kapitatu zagranicznego

Przeae.tne. miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze 6 096,69 7t 5499 85 7t 9631747t
przedsiebiorstw

Odsetek kielczanek i kielczan uwazajgcych, ze Kielce sg

miastem wspierajgcym przedsiebiorcéw lokalnych i 1,6% 3,2% 3,7%
inwestoréw

stetek klellczfamek i kl‘elczan uv.vaz.ajacych, ze w miescie 1.2% 6.2% 7.2%
Kielce chetnie inwestujg przedsiebiorcy

Cel 3.4. Miasto atrakcyjne turystycznie

Liczba miejsc noclegowych na 1000 mieszkancow -* 22,5 233
Liczba udzielonych noclegéw w obiektach hotelowych w 326716 339 901 367919

ciggu roku

Cepoint
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Turysci krajowi odwiedzajgcy atrakcje w Kielcach: Muzeum
Zabawek i Zabawy w Kielcach, Muzeum Historii Kielc,
Muzeum Hammonda, Energetyczne Centrum Nauki
Kieleckiego Parku Technologicznego, Wietrznie (Rezerwat
wraz z Centrum Geoedukacji w Kielcach), Kadzielnie (Park,
Amfiteatr, Jaskinie i Tyrolka), Slichowice (Rezerwat wraz ze
Sciezka edukacyjng), Ogréd Botaniczny, Osrodek Mysli
Patriotycznej i Obywatelskiej (Wzgdrze Zamkowe), Instytut
Dizajnu (Wzgbrze Zamkowe)

669 631

693 342

750 495

Odsetek kielczanek i kielczan uwazajgcych, ze Kielce sg
miastem atrakcyjnym turystycznie

48,4%

56,5%

65,5%

Odsetek kielczanek i kielczan potrafigcych wskazac
najwazniejsze atrakcje turystyczne w okolicy

94,7%

94,6%

98,4%

Cel 3.5. Miasto rozwijajgce i pozyskujace
nowe talenty

Program Stypendialny Miasta Kielce - Liczba ztozonych
wnioskéw przez maturzystow

147

81

100

Program Stypendialny Miasta Kielce - Liczba przyznanych
stypendiéw

100

76

100

llos¢ ucznidw na zajeciach praktycznych w Centrum
Ksztatcenia Zawodowego

986

865

850

Srednie wyniki egzaminu maturalnego na poziomie
podstawowym - ogétem

61,4%

57,3%

60%

Srednie wyniki egzaminu maturalnego na poziomie
rozszerzonym - ogotem

41%

37,5%

35%

Odsetek kielczanek i kielczan uwazajacych, ze na terenie
mojego miasta moge rozwijac sie zawodowo

28,5%

26,5%

30,7%

Cel 3.6. Miasto o innowacyjnej gospodarce

Liczba nowych patentéw na 100 000 mieszkancow

9,8

24,9

25,64

Odsetek kielczanek i kielczan uwazajgcych, ze Kielce sg
miastem o innowacyjnej gospodarce

2,8%

3,9%

4,5%

Cel 3.7. Miasto o budujacej sie tozsamosci

Odsetek kielczanek i kielczan uwazajgcych, ze Kielce sg
miastem o okreslonej tozsamosci

20,2%

30,4%

35,3%

Odsetek kielczanek i kielczan utozsamiajgcych sie z
regionem miasta Kielce

22,2%

33,4%

38,7%

Cel 4.1. Miasto atrakcyjne wizualnie

Stopien pokrycia obszaru miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego

19,2%

18,6%

23%

Odsetek kielczanek i kielczan uwazajgcych, ze Kielce sg
miastem atrakcyjnym wizualnie

19,8%

29,0%

33,64%

Cel 4.2. Miasto o nowoczesnej
infrastrukturze i transporcie publicznym

Roczne koszty remontéw i eksploatacji na odcinek drogi o
dtugosci 1 km

63,64 zt

107,63 zt

125,86 zt

Odsetek inteligentnych sygnalizatoréw Swietlnych

39,13%

58,21%

100%

Liczba oznakowanych przejs$¢ dla pieszych wyposazonych w
dostepne sygnaty dla pieszych

375

360

396

Dtugos¢ bus pasow

21032

21123

25300

Odsetek stacji tadowania pojazdéw elektrycznych
przypadajgcych na 1 zarejestrowany pojazd elektryczny

4,8%

5,6%

7,4%

Cepoint
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Liczba pasazerow korzystajqcych odptatnie z publicznego 38 266 276 34029 179 34050 000
transportu zbiorowego organizowanego przez ZTM

Liczba przy;tankgw autol?usowych obstugujacych 642 635 665
komunikacje miejska w Kielcach

Odsetek kielczanek i kielczan uwazajgcych, ze Kielce sg

miastem o nowoczesnej infrastrukturze i transporcie 5,2% 8,9% 10,3%
publicznym

Cel 4.3. Miasto petne zieleni

Udziat po.szc%egolnych typdw zieleni przeznaczenia terenu w 4,8% 4,92% 506
MPZP - Zielen urzagdzona

Udziat pqszc%egolnych typow zieleni przeznaczenia terenu w 8.78% 9,03% 12%
MPZP - Zieleh nieurzagdzona

llo$¢ nasedzen drzew 224 835 1335
Odsetek obszaréw chronionych 51,24% 51,24% 45%
Oc.isetek klelczaneli< i klejlczan uwazajacych, ze Kielce sg 29% 38.1% 44,2%
miastem petnym zieleni

Cel 4.4. Miasto o bogatej ofercie kulturalnej i

sportowej

Roczna liczba wydarzen kulturalnych 837 359 366
ngzba w§z¥stk|ch obiektow sportowych na 100 000 124 123 131
mieszkancéw

Liczba widzéw/odwiedzajacych teatry 83128 70075 71487
Liczba widzéw/odwiedzajacych kina 673 857 617 462 629 904
Liczba widzéw/odwiedzajgcych muzea 144 268 123412 125899
Odsetek kielczanek i kielczan uczestniczacych w

wydarzeniach organizowanych w miescie (kulturalnych, 76,1% 84,1% 90,8%
rekreacyjno-sportowych, obchodach $wiat etc.)

-* na dzien sporzadzenia raportu brak danych w Bazie Danych Lokalnych GUS (dane zostang dopisane po ich
udostepnieniu).

4. Problemy i ryzyka

Napotkane w trakcie realizacji Strategii problemy

Agregacja danych wynikowych bedacych podstawg prowadzenia monitoringu.

Napotkane w trakcie realizacji Strategii ryzyka

Brak wystarczajagcych funduszy zaréwno wtasnych jak tez zewnetrznych w tym europejskich to
ogromne ryzyko w realizacji kluczowych zadan dla miasta. Potencjalny brak mozliwosci uzyskania
dofinansowania mégtby wptynaé na harmonogram zadan ich przesuniecie w czasie lub catkowite
zaniechanie realizacji. W pewnym sensie zmiana podejscia do montazu finansowego przy realizacji
kolejnych projektéw jest w stanie przynajmniej czesciowo zniwelowa¢ wystepujgce problemy
finansowe. Przyktadem takiego podejscia mogtoby by¢ partnerstwo publiczno-prywatne
z korzysciami i zaangazowaniem finansowym wszystkich stron.
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Opis dziatan podjetych przez zespo6t ds. realizacji strategii

Sprawozdanie z dziatah Zespotu

W ramach Zespotu ds. realizacji strategii w 2023 roku zrealizowano:
Z udziatem Koordynatora ds. Realizacji Strategii:

Przygotowanie i wdrozenie Zarzadzenia Prezydenta Miasta Kielce Nr 375/2023 z dnia 23
pazdziernika 2023 roku w sprawie powotania Zespotu ds. realizacji ,Strategii Rozwoju
Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart City” zmieniajgce Zarzadzenie Prezydenta Miasta
Kielce Nr 414/2022 z dnia 4 pazdziernika 2022 roku

Przygotowanie projektu aktualizacji podstrony serwisu www Miasta Kielce dedykowane]
strategii.

Przygotowanie i przeprowadzenie pierwszego posiedzenia ,Grupy sterujacej”. Na
posiedzeniu zarzadzajacym zostat przedstawiony Raport roczny z realizacji strategii,
omowiono dziatania, ktére zostaty zrealizowane oraz te, ktére byly planowane do realizacji
do konca 2023 roku.

Z udziatem podmiotéw realizujgcych:

Monitoring potroczny oraz roczny katalogu projektow realizowanych przez Wydziaty
i jednostki organizacyjne Urzedu Miasta Kielce pod katem monitorowania Strategii
Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart City.

Aktualizacja i zasilenie danymi (przy udziale Wydziatdw i jednostek organizacyjnych
Urzedu Miasta Kielce) zestawu wskaznikéw monitorujgcych funkcjonowania Miasta Kielce
w ramach monitoringu ,Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart City".
Uruchomienie na platformie IdeaKielce w zaktadce ,Wypowiedz sie” pierwszej ankiety
dedykowanej monitoringowi realizowanej strategii, ktorej celem byto uzyskanie opinii
mieszkancoéw co do ich aktualnych potrzeb oraz stopnia zadowolenia z zycia w Kielcach.
Ankieta byta dostepna do dnia 14 kwietnia 2024 roku a jej wyniki zostaty przekazane do
publicznej wiadomosci.

Aktualizacja podstrony serwisu www Miasta Kielce dedykowanej strategii.

Koordynacja procesu monitoringu realizacji ,Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030+
w kierunku Smart City” przy uzyciu dedykowanych narzedzi monitorujgcych.

Ukoniczona i uruchomiona zostata dla wszystkich interesariuszy funkcjonalnosc
pozwalajgca na wizualizacje wybranych wskaznikéw (w formie funkcjonalnych wykresow
graficznych) pod adresem: https://zoom.kielce.eu/strategia.

Sktad Zespotu

Zesp6t ds. Realizacji Strategii

1) Kolegium Prezydenckie zwane dalej ,Grupg Sterujgcg” w sktadzie:

a) Przewodniczacy - Prezydent Miasta Kielce,

b) Zastepca Przewodniczgcego - | Zastepca Prezydenta Miasta Kielce,

¢) Cztonek - Il Zastepca Prezydenta Miasta Kielce,

d) Cztonek - Il Zastepca Prezydenta Miasta Kielce (w przypadku powotania),
e) Cztonek - Skarbnik Miasta Kielce,

f) Cztonek - Sekretarz Miasta Kielce.

2) Koordynator ds. Realizacji Strategii

a) Tomasz Jakubczyk - stanowisku ds. Analiz Strategicznych w Wydziale Przedsiebiorczosci i
Komunikacji Spoteczne;j.

Co
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b) tukasz Jedrocha - stanowisku ds. Analiz Strategicznych w Wydziale Przedsiebiorczosci
i Komunikacji Spoteczne,j.

Koszty dziatalnosci Zespotu

ZespOt ds. realizacji Strategii nie generuje dodatkowych kosztow. Cztonkowie Zespotu wykonuja
zadania w ramach swoich obowigzkow stuzbowych wynikajacych z funkcjonowania wydziatow,
biur lub jednostek organizacyjnych w ktorych sg zatrudnieni.

6. Whnioski i rekomendacje

Whnioski Zespotu ds. Realizacji Strategii w odniesieniu do dalszych prac nad Strategig

Rekomendacje Zespotu ds. Realizacji Strategii w odniesieniu do dalszych prac nad Strategia

Kluczowe rekomendacje zostang sformutowane po przeprowadzeniu ewaluacji on-going Strategii
rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart City i zostang przedstawione w przygotowanym
przez wykonawce raporcie koricowym w terminie do dnia 31.10.2024 roku.

7. Opis dalszych dziatan

Wskazanie priorytetowych dziatan do realizacji w kolejnym roku

1. Przeprowadzenie procesu ewaluacji on-going zgodnie z zapisami przyjetego dokumentu
Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart City co umozliwi ocene
aktualnosci dokumentu oraz stopnia osiggniecia zamierzonych celéw. Ewaluacja biezgca
(on-going) usprawni kontrole przebiegu procesu wdrazania i ocene adekwatnosci
realizowanych projektéw, ich wptywu na realizacje celéw. Pozwoli na wykrycie
pojawiajgcych sie probleméw ipodjecie dziatan w celu ich rozwigzania, a takze
zaproponowanie ewentualnych zmian w zakresie poszczegodlnych dziatan lub projektéw.
Bedzie ona realizowana raz na dwa lata liczagc od dnia przyjecia Strategii, to jest w latach
2024, 2026, 2028.

2. Biezacy monitoring Strategii, w tym cykliczny monitoring z realizacji projektéw -
31.VII1.2024 roku.
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